
�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�KƵƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�,ĞƌŽĞƐ 
^ĞůĨ�DĂƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�^ƚƌĞƐƐ 

ZĞůŝĞǀĞƐ�ƐƚƌĞƐƐ 

�ůůĞǀŝĂƚĞƐ�ũĂǁ�ƉĂŝŶ� 

ZĞĚƵĐĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ� 

^ŽŽƚŚĞƐ��ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗� dŚĞƐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƌĞůĞĂƐĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ͕� ũĂǁ�Θ�
ŚĞĂĚ͘� hƐĞ� ĨŽƌ� ƐŝŵƉůĞ� ƐƚƌĞƐƐ� ƌĞůŝĞĨ� Žƌ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĨŽƌ� ƉĂŝŶ� Θ� ƚĞŶƐŝŽŶ�
ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͘� ^ŽŵĞ� ĂƌĞĂƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ŵŽƌĞ� ƚĞŶĚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŽƚŚĞƌƐ͘� �ĚũƵƐƚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ƚŽ� Ă� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ůĞǀĞů� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞĂƐ� Ă� ůŝƩůĞ� ůŽŶŐĞƌ͘��
^ƚĂī� ǁŝƚŚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĐĂŶ� ƌĞĂĐŚ� ŽƵƚ� ƚŽ�
<ƌŝƐƚĂ͘/ŶŐĞƌŝĐŬΛƌŽĐŚĞƐƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂů͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƌĞůŝĞĨ�Θ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

ϭ͘ �ǇĞďƌŽǁƐ—^ƋƵĞĞǌĞ�Θ�ƌĞůĞĂƐĞ�ďƌŽǁƐ�ŝŶ�Ă�ƉŝŶĐŚŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚůŝŶĞ�ƚŽ�ŽƵƚĞƌ�ĞĚŐĞ͘�ZĞƉĞĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůŝĚŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ &ŽƌĞŚĞĂĚ—hƐŝŶŐ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ͕�ƉƌĞƐƐ�Θ�ƐůŝĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ďƌŽǁƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĂŝƌůŝŶĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŝĚĞƐ͘ 

ϯ͘ dĞŵƉůĞƐ—�ŝƌĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ�Žƌ�ŚĞĞů�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ͘ 

ϰ͘ :Ăǁ—^ůŝĚĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĞĂƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ũĂǁůŝŶĞ͘�DĂƐƐĂŐĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ũĂǁ�ŚŝŶŐĞƐ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌ͘�tŝƚŚ�ĐŝƌĐůĞƐ�Žƌ�Ă�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƐůŝĚŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ͕�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƟƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ďƵůŐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐůĞŶĐŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�;ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐƐ�ĮƌŵůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐůĞŶĐŚ�ǇŽƵƌ�ũĂǁ�ǁŚĞŶ�ƐƚƌĞƐƐĞĚͿ͘� 

ϱ͘ ^ĐĂůƉ—DĂƐƐĂŐĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĐĂůƉ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĮŶŐĞƌƟƉ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 

ϲ͘ �ĂƌƐ—'ƌĂƐƉŝŶŐ�ĞĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƵŵďƐ�ĂŶĚ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ͕�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĞŶƟƌĞ�ĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĐŝƌĐůĞƐ͘�hƐĞ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ�ƚŽ�ŵĂƐƐĂŐĞ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐŬƵůů�ǁŝƚŚ�ƟŶǇ�ĐŝƌĐůĞƐ�;ƌĞůŝĞǀĞƐ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůŽŽƉƐ�ŽŶ�ŵĂƐŬƐͿ͘ 

ϳ͘ ^ĐĂůƉ—/ŶƚĞƌůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͘��ƉƉůǇ�Ă�ƐƋƵĞĞǌŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĞůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘�
^ƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂŝŶĨƵů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬƵůů�ŽŶůǇ�-�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚŽǁŶ�ŶĞĐŬ͘ 

ϴ͘ ^ĐĂůƉ—hƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ͕�ƉĂůŵƐ�ƐŽŌ͕�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĐĂůƉ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŵŽƟŽŶƐ͘ 

WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Žƌ�ůĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘�tŚĞŶ�ƐĞĂƚĞĚ͕�ƚƌǇ�ƌĞƐƟŶŐ�ĞůďŽǁƐ�ŽŶ�Ă�ƚĂďůĞ�Žƌ�ĚĞƐŬ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��ĚũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĨĞĞůƐ�͞ƌŝŐŚƚ͟�-�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĂĚŝĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͘�^ĞůĨ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂů͘� 


